Методы организационно-педагогической деятельности руководителя 

(по В.И.Зверевой)

	Основы классификации
	Методы
	Содержание
	Формы применения

	По способам
	Убеждение
	Способ взаимодействия, направленный на сознательное усвоение личностью принципов организации деятельности


	Доказательство важности деятельности, разъяснение способов ее организации.

Показ лучших образцов деятельности

	
	При-нуж-дение
	Способ воздействия на личность с целью изменения ее отношения к деятельности или способам ее организации
	Доказательство важности выполнения деятельности и ее целесообразности.

Раскрытие роли личности в осуществлении деятельности и ее организационных отношений с другими исполнителями



	По способам и структуре взаимодействия
	Заме-чание
	Способ побуждения личности к более качественному осуществлению деятельности и выбору
	Совет о том, что и как необходимо изменить в деятельности.

Совместная коррекция содержания деятельности, средств и способов достижения ее цели, ориентация исполнителя на самооценку промежуточных и конечных результатов.

Помощь в организации труда.



	
	Пре-дуп-реждение
	Способ привлечения внимания личности к негативным сторонам деятельности и взаимодействия ее с другими членами коллектива с целью ликвидации типичных недостатков в труде


	Совет о том, что и как необходимо изменить в деятельности и в какие сроки. Ориентация исполнителя на необходимость изменения отношения к деятельности и ее результатам. Разработка системы организационных мер по ликвидации типичных недостатков в осуществлении деятельности. 



	
	Выговор
	Способ изменения негативного отношения личности к деятельности на основе систематического изучения и оценки ее результатов.


	Анализ состояния и результатов деятельности.

Выявление типичных недостатков и причин их появления, определение меры личной ответственности за низкие результаты труда, организация повторного более качественного исполнения



	По мотивам
	Орга-низа-цион-ное стимулиро-вание
	Способ повышения личной ответственности исполнителя за организацию деятельности и организационные отношения с другими участниками
	Разработка организационных структур наиболее сложных видов деятельности.

Определение характера горизонтальных связей между всеми участниками деятельности.

Коррекция вертикальных связей путем частичного делегирования организаторских функций руководителей исполнителям



	
	Моральное стимулиро-вание
	Способ повышения материальной заинтересованности в результатах своей деятельности
	Организация оценки и самооценки деятельности и ее результатов руководителями и исполнителями. Дифференцированная оплата труда, отбор педагогических кадров на контрактной основе. Привлечение спонсоров к оплате труда исполнителей.


